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Antecedentes

La Fundacién Oxfam Intermén (Espafia) cuenta con experiencias avanzadas de incidencia en espacios de
didlogo sobre cuidados (mesas de cuidados) en Europa. Ha acompafiado organizaciones de derechos de las
mujeres en la constitucion y consolidacién de mesas de cuidados en varios paises de LAC (mediante Oxfam
Colombia, Oxfam en Bolivia, Oxfam en Cuba, Oxfam LAC, entre otras), asi como con herramientas de
monitoreo de politicas publicas de cuidado. Ha promovido investigaciones, dialogos y encuestas sobre
desigualdades en el ambito de los cuidados, generando espacios de reflexion y conectando con
experiencias de politicas de cuidado en la regién.



El Ayuntamiento de Barcelona (Espafia) cuenta con una amplia trayectoria de politicas publicas en torno a
la democratizacién de los cuidados, ademas de experiencias practicas vanguardistas a nivel local.

La Fundacién para la Investigacion y el Desarrollo de la Salud y la Seguridad Social (Colombia), entidad
representada por la Mesa de Economia Feminista (MEF) en Colombia, tiene una sélida trayectoria de
trabajo por un sistema integral de cuidados, apuntalando el surgimiento de mesas territoriales y la Mesa
Intersectorial del Cuidado, herramientas que tienen como misién abrir espacios de incidencia. Integrantes
de la MEF han participado en procesos claves en Colombia, como la creacion de la Ley 1413 de Economia
del Cuidado, y la incorporacion del tema del cuidado en el Plan Nacional de Desarrollo.

El Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO (Argentina), la Coordinadora de la Mujer de
Bolivia, la Universidad de La Habana (Cuba), a través de su Red Cubana de Estudios de Cuidados - RCEC
(Cuba) , y el Centro de la Mujer Peruana Flora Tristan (Peru) cuentan con redes o experiencias de
cuidado con distintos grados de avance y participaciéon. Comparten el reto comun de fortalecer sus
capacidades de incidencia en politicas transformadoras de cuidados (sistemas/leyes de cuidados) basadas
en el dialogo con la sociedad civil.

Equidad de género, ciudadania, trabajo y familia (México) y el Instituto de Liderazgo Simone de
Beauvoir (México), entidades colaboradoras en la Iniciativa, son socias estratégicas de Oxfam en México,
promotoras de redes indispensables para incidir en el debate publico y politico en el pais sobre cuidados (la
Red de cuidados en México y la Coalicion por el Derecho al Cuidado digno y al tiempo propio de las
mujeres). Ambas, a través de su labor de incidencia en gobiernos y legislativo, estan presentando
propuestas ante la iniciativa de ley para un Sistema Nacional de Cuidado.

Ademas, desde su experiencia de trabajo con personas cuidadoras, academia, grupos diversos de personas
cuidadas, etc, estan reforzando las capacidades del movimiento de mujeres para movilizar a la ciudadania.
También han empujado pilotos a diversos niveles para acompafiar y reforzar la capacidad de autoridades
publicas locales en el despliegue de propuestas cuidadoras. Este tipo de experiencias son de gran valor
para las entidades de la alianza que buscan responder al reto de articular politicas y propuestas tangibles
para redistribuir y visibilizar los cuidados en sus contextos.

Gracias a experiencias previas de trabajo con cada una de las entidades integrantes de la Alianza y con las
entidades colaboradoras, Oxfam identificd la oportunidad de aglutinar a estas entidades para, desde
miradas complementarias, aportar experiencias de valor y generar conocimiento colectivo para avanzar en
las hojas de ruta de incidencia y monitoreo de politicas publicas de cuidados.
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Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir, Mexico
Equidad de Género, Ciudadania, Trabajo y Familia, A.C, Mexico

Reto de desarrollo

Esta iniciativa de Cooperacién Triangular buscaba responder al reto de nutrir tacticas y capacidades
para articular estrategias de incidencia y propuestas de politicas transformadoras de cuidados
desde la sociedad civil, aprovechando los contextos favorables de los paises de las entidades
Beneficiarias. A través de un recorrido que tuvo el didlogo y la reflexién conjunta en el centro, las
entidades Oferentes pusieron a disposicion su experiencia y conocimiento sobre incidencia y
articulacion en mesas de cuidados en contextos similares, que han permitido el avance hacia politicas
publicas de cuidados.

A través de un recorrido que implicé sistematizar los avances en politicas publicas de cuidados
latinoamericanas, la Iniciativa buscd, ademas, generar propuestas que contribuyeran a alimentar nuevas
politicas que incorporen una mirada transformadora sobre los cuidados en otros contextos de América
Latina y Europa.

Este proceso fue recogido en un modelo que se gestd con la vocacion de trasladar las lecciones aprendidas,
casos de éxito y desafios identificados a otros territorios donde se pretenden impulsar experiencias de
cuidado transformadoras.


https://www.oxfamintermon.org/es
https://ajuntament.barcelona.cat/es/
https://ilsb.org.mx/
https://equidad.org.mx/

INICIATIVA

Esta Iniciativa de Cooperacion Triangular buscé compartir el conocimiento, experiencias y lecciones aprendidas
de las entidades de la Alianza para desarrollar conjuntamente soluciones para la construccion y consolidacion de
mesas de cuidado, acompafiadas de estrategias de incidencia en politicas publicas transformadoras con un
enfoque participativo, de género y singularizado al territorio.

Triangulacion

La capacidad de incidencia y monitoreo de la sociedad civil en las politicas sociales es clave para garantizar
que el disefio e implementacién de nuevas politicas incorporen una mirada transformadora, con los
derechos de todos los colectivos y la sostenibilidad social y ambiental en el centro. La pandemia de la
COVID-19 ha puesto de manifiesto la necesidad de repensar el rol y la responsabilidad del Estado, abriendo
oportunidades para la puesta en marcha de nuevas politicas adaptadas a los contextos actuales.

Esta Iniciativa apostd por aprovechar el conocimiento y la experiencia de entidades europeas y
latinoamericanas de referencia en politicas publicas de cuidados, consolidando capacidades para incidir y
monitorear de manera efectiva los procesos de disefio de politicas publicas que busquen universalizar el
derecho al cuidado.

El foco en la construccién conjunta de soluciones a partir de un proceso muy colaborativo supuso, ademas,
un beneficio comun para todas las entidades, gracias a la oportunidad de conectar con actoras que estan
impulsando politicas transformadoras de cuidados en sus contextos, identificando juntas desafios,
lecciones aprendidas y oportunidades para avanzar la agenda en la region.

Enfoque sectorial - contribucion a la Agenda 2030

ODS PRIMARIO

Meta 5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no
e remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de
g proteccion social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y

la familia, segun proceda en cada pais

ODS SECUNDARIO



Meta 1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas

- . . :
o A POBREZA de proteccidn social para todos y, para 2030, lograr una amplia cobertura de

los pobres y los mas vulnerables.

ODS ADELANTE

Meta 10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion

10 Eﬁgﬂ;ﬁﬂﬂﬁ'ﬁws social, y lograr progresivamente una mayor igualdad

Meta 17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de

1] Luanias para creacion de capacidad eficaces y especificas en los paises en desarrollo a fin
105 OBJETIVOS de respaldar los planes nacionales de implementacién de todos los Objetivos
@ de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-Sur'y

triangular
Enfoque territorial
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Metodologia de intervencion

Por décadas los avances de politica social en LAC se han inscrito en una matriz asistencialista que ha
apoyado y asignado los cuidados a los hogares y a las mujeres en concreto. Con esta Iniciativa se buscé
generar conocimiento que permitiera a las entidades de la Alianza incidir y monitorear de manera efectiva
los procesos de disefio de politicas publicas que buscan universalizar el derecho al cuidado desde una
perspectiva transformadora de género, participativa y singularizada al territorio.

Para ello, el plan de trabajo se articuldé en una secuencia de tres actividades presenciales que permitié
progresivamente diagnosticar las necesidades de apoyo en la Alianza, apuntalar las capacidades de las
entidades Beneficiarias y conectarlas con las experiencias de las entidades Oferentes y colaboradoras,
contribuyendo a la construccion de la red ‘Trenzando Cuidados’ y los objetivos de incidencia y
conocimiento de las Beneficiarias.

El primer encuentro, un seminario en Cali, Colombia, se centré en detectar necesidades, compartir
experiencias sobre politicas publicas de cuidados a partir de la experiencia de las mesas territoriales, y
generd un diagndstico de contexto, un mapa de demandas y ofertas y una hoja de ruta.

La segunda actividad se articuld a través de un seminario en Lima, PerU, que estuvo enfocado en el rol de
la sociedad civil en la concepcién de politicas publicas de cuidado. Este seminario facilité un espacio de
intercambio de experiencias y lecciones aprendidas desde la sociedad civil de diversos paises, asi como de
transferencia de herramientas de valoracion de politicas de cuidados.

De manera transversal, se contd con un apoyo técnico externo a través de dos consultorias que
acompafaron a la Alianza facilitando la sistematizacién de las experiencias emblematicas de mesas de
cuidado o procesos participativos analogos, asi como de las experiencias locales y comunitarias
transformadoras y escalables, generando conocimiento que buscd responder a las necesidades de
aprendizaje de las Beneficiarias y de utilidad para las organizaciones de la sociedad civil empujando
procesos parejos en otros territorios.

El proceso de generacién de conocimiento tuvo su momento culminante en la visita de estudio a Espaiay
Bélgica, donde se facilité el intercambio con movimientos de trabajadoras del hogar y cuidados que Oxfam
ha apoyado durante los Ultimos afios, asi como con instituciones académicas, sociales y publicas de
reconocida trayectoria en la agenda de los cuidados. Ademas, la visita coincidié con la celebracién del
Congreso de Economia Feminista en Barcelona, coorganizado por el Ayuntamiento de
Barcelona. Finalmente, la visita culmind en Bruselas con la posibilidad de visitar el Parlamento y Comisién
Europea y la realizacion de un Infopoint para compartir los resultados obtenidos tras la ejecucion de esta
Iniciativa.

Esta metodologia permitié a las entidades de la Alianza dotarse de herramientas, elementos tacticos y de
propuesta politica para avanzar en sus propias hojas de ruta de incidencia, sea estatal o local, para lograr
avanzar hacia politicas de cuidado transformadoras en sus contextos. Ademas, el intercambio con
experiencias y pilotos locales de cuidado permitié nutrir su agenda de propuesta politica con una légica
multinivel, con el objetivo de territorializar los cuidados.




Alianzas e intercambio de experiencias para la construccién de una sociedad
feminista

Trabajar en alianzas y de manera colaborativa permite establecer retos y conocer cdmo otras entidades
feministas estan abordando un mismo tema en diversos paises con realidades tanto parecidas como
diferentes. Hablamos de ello con Cecilia Gofman, desarrolladora de proyectos de investigacion en CLACSO.

;Qué es la Iniciativa Trenzando Cuidados?

Trenzando Cuidados es una Iniciativa de Cooperacién Triangular entre entidades feministas y diversas con
el objetivo de aprender y compartir conocimientos y experiencias para avanzar hacia la construccion y
consolidacién de mesas de cuidado. Nos lo explica Cristina Rovira, Lead de Desigualdades y Poder en
Oxfam Intermdn y coordinadora de Trenzando Cuidados.

El poder de la fuerza colectiva e intergeneracional para poner en el centro a
la vida y al cuidado

El dialogo intergeneracional sobre la economia feminista y las experiencias en politicas publicas permiten
compartir herramientas para la construccién y consolidacion de mesas de cuidados en Latinoamérica, el
Caribe y Europa. Hablamos sobre ello con Denisse Vélez, Responsable de Investigacion en Equidad de
Género, Ciudadania, Trabajo y Familia; y Friné Salguero, Directora del Instituto Liderazgo Simone Beauvoir.

Construir un modo diferente de hacer politica mediante la economia
feminista de cuidados

Mediante la economia feminista con los cuidados en el centro se puede cambiar la agenda politica y
construir una sociedad que cuide la vida. Con esto en mente, en el proyecto Trenzando Cuidados se creara
un conjunto de herramientas tanto para seguir desarrollando mesas de cuidados feministas como para que
sirvan como base de otros proyectos. Nos lo explica Magela Romero, coordinadora de la Red de Estudios
Cubana sobre Cuidados.

Como intercambiar diversas posturas feministas consolida las mesas de
cuidados

Intercambiar distintas posturas sobre un mismo tema nos expande la vision que tenemos de este. Es por
es0 que compartir experiencias sobre mesas de cuidados de diferentes paises nos permite clarificar dudas
y seguir cuestionandonos para poder consolidarlas. Solo asi podremos avanzar hacia una sociedad
cuidadora y feminista. Hablamos sobre ello con Tania Sanchez, directora de la Coordinadora de la Mujer.

La importancia del trabajo regional para avanzar en politicas publicas

feministas

Poner sobre la mesa el trabajo en el terreno empoderando a las mujeres asi como las experiencias en la
construccion de unas politicas publicas nacionales y feministas del cuidado en diversos contextos politicos y
sociales permite avanzar globalmente hacia sociedades que pongan dichas politicas en la agenda publica,



siempre con un enfoque feminista. Hablamos de ello con Valentina Perrotta, investigadora y experta de la
red CLACSO y co-coordinadora del GT Cuidados y Género, Coordinadora Académica de la Especializacion
Politicas del Cuidado con perspectiva de género.

Hablamos de politicas publicas de cuidados transformadoras con expertas y
activistas de Latinoamérica

¢Como podemos cambiar las politicas de cuidados? En el panel "Conocimiento para politicas publicas
transformadoras en el ambito de los cuidados" hablamos con expertas y activistas feministas de diferentes
paises de América Latina sobre como conseguir que los cuidados estén en el centro de las politicas publicas
y asi conseguir una igualdad de oportunidades real. De esta manera, construimos y consolidamos mesas de
cuidado con perspectiva feminista. El panel tuvo lugar en el Primer Encuentro Nacional de Economia
Feminista de Colombia.

Por qué es importante compartir experiencias de mesas de cuidado entre
paises

Compartir los conocimientos que se han extraido de diferentes mesas de cuidados con otros paises es de
gran valor para llevar la construccién de politicas publicas centradas en los cuidados mas alla y
consolidarlas. Hablamos con Diana Milena Avila-Moreno, miembro de la Mesa de Economia Feminista de
Colombia, sobre esta retroalimentacion, que es posible gracias a la Iniciativa Trenzando Cuidados.

Compartiendo experiencias para la construccion de mesas de cuidado

Compartir los conocimientos que se han extraido de diferentes mesas de cuidados con otros paises que
estan dando los primeros pasos en politicas publicas de cuidados es un gran apoyo para mejorar su
construccion y para centrar la agenda publica en dichas politicas. Hablamos de ello con Gina Chacdn
Antezana, responsable del Programa de Participacion Politica y Descentralizacion del Centro de la Mujer
Peruana Flora Tristan.

Resumen del panel sobre politicas publicas de cuidados con expertas y

activistas de América Latina

¢Como podemos cambiar las politicas de cuidados? En el panel "Conocimiento para politicas publicas
transformadoras en el ambito de los cuidados" hablamos con expertas y activistas feministas de diferentes
paises de América Latina sobre cobmo conseguir que los cuidados estén en el centro de las politicas publicas
y asi conseguir una igualdad de oportunidades real. De esta manera, construimos y consolidamos mesas de
cuidado con perspectiva feminista. Este es el resumen del panel que tuvo lugar en el Primer Encuentro
Nacional de Economia Feminista de Colombia.

'Rol de la sociedad civil en la concepcidn de politicas publicas de cuidado'
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Personas beneficiarias directas

Segtin la Norma 9 de la Guia para solicitantes: todas las personas que participan en las actividades de la Iniciativa.

Esta Iniciativa conté con mas de 60 personas beneficiarias directas, principalmente integrantes de las
entidades de la Alianza que trabajaron en la agenda de politicas publicas de cuidados, ya sea desde la
incidencia, la creacion de conocimiento, la movilizacion ciudadana o la sensibilizacién.

Ademas, se beneficiaron de las actividades abiertas al publico todas las entidades interesadas en impulsar
la agenda de cuidados.

Presupuesto

Contribucion de la UE: 139,148.44 €
Contribucién de la Alianza: 58,117.57 €
Presupuesto total: 197,266.01 €



